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商工会

テイクアウトを行う高宏静子さん（左）と高宏美鈴さん（右）

　遠野市の遠野駅前にある、居酒屋「De ん～隠れ家～」の代表高宏美鈴さんは、母の静子さんが高齢になってきたため

に令和元年に事業を承継しました。令和２年に「事業承継補助金」と「小規模事業者持続化補助金」の採択を受け店舗の

リニューアルなど行い、ワンコインテイクアウトを始めるなどコロナ禍に対応した事業を行っています。令和３年２月に

は経営革新計画の承認を受け、ジャズライブを開催し集客につなげるなど様々な取り組みに挑戦し、ポストコロナに向け

ても母と共に積極的に取り組んでいます。

　居酒屋「De ん～隠れ家～」さんの、事業承継からコロナ禍脱却後に向けた取り組みを 6 ページでご紹介いたします。

■ 主な内容

●県連会長再任のご挨拶　●令和３年度通常総会　●連合会新役員・商工会新会長の紹介

●令和３年度県青連通常総会・新役員紹介　●令和３年度県女性連通常総会・新役員紹介　●福祉共済制度の紹介

●感染症流行による事業環境変化への対応について　●各種補助金のご紹介　●中小企業景況調査（令和3年1月～3月期）
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去
る
五
月
二
十
六
日
の
通
常
総
会

に
お
い
て
、
各
商
工
会
長
の
ご
推
挙

に
よ
り
ま
し
て
、
三
た
び
会
長
と
い

う
大
任
を
お
引
き
受
け
す
る
こ
と
と

な
り
ま
し
た
。

　

さ
て
、
我
が
国
経
済
は
、
国
内
は

も
と
よ
り
世
界
中
に
拡
大
、
蔓
延
し

た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に

よ
り
未
曾
有
の
危
機
に
直
面
し
て
お

り
ま
す
。
昨
年
一
月
に
国
内
一
人
目

の
感
染
者
が
確
認
さ
れ
て
以
降
急
激

に
感
染
が
広
が
り
、
営
業
時
間
の
短

縮
要
請
や
緊
急
事
態
宣
言
等
が
度
々

発
出
さ
れ
る
な
ど
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
は
猛
威
を
振
る
い
続
け
、
多
く

の
企
業
は
打
開
策
の
見
え
な
い
混
迷

の
中
で
喘
い
で
お
り
、
ワ
ク
チ
ン
の

普
及
等
に
よ
る
一
刻
も
早
い
終
息
が

望
ま
れ
る
と
こ
ろ
で
有
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
影
響
を
受
け
る
多
く
の

県
内
企
業
は
、
新
た
な
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
・
提
供
等
、
生
き
残
り

の
た
め
に
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

か
ら
の
転
換
を
迫
ら
れ
て
お
り
、
人

口
減
少
・
少
子
高
齢
化
・
震
災
復
興

関
連
需
要
の
減
少
等
に
よ
る
市
場
の

縮
小
と
い
う
大
き
な
課
題
と
と
も
に

取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　

一
方
、
国
及
び
県
の
中
小
・
小
規

模
企
業
政
策
に
お
い
て
、
中
小
・
小

規
模
企
業
の
経
営
改
善
・
発
達
を
推

進
す
る
と
と
も
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
し
て
持
続
化

給
付
金
や
実
質
無
利
子
融
資
制
度
等

か
つ
て
な
い
規
模
の
予
算
が
投
入
さ

れ
施
策
が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
本
会
と

致
し
ま
し
て
は
、
国
・
県
・
市
町
村

及
び
全
国
商
工
会
連
合
会
や
関
係
機

関
と
の
連
携
の
も
と
、
各
種
施
策
を

活
用
し
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
苦
し
む

地
域
企
業
の
経
営
危
機
の
回
避
と

ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
事
業
者
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
見
直
し
を
最
重

点
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
令
和
三

年
度
か
ら
の
新
中
期
計
画
に
基
づ

き
、
中
小
・
小
規
模
企
業
支
援
機
関

と
し
て
、
ま
た
、
地
域
総
合
経
済
団

体
と
し
て
会
員
企
業
の
未
来
に
貢
献

す
べ
く
、『
地
域
経
済
及
び
企
業
の

発
展
に
貢
献
で
き
る
、
よ
り
質
の
高

い
課
題
解
決
力
を
持
っ
た
商
工
会
』

を
目
標
に
歩
み
を
進
め
て
参
る
所
存

で
あ
り
ま
す
。

　

特
に
も
、
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
事
業

継
続
を
断
念
す
る
事
業
者
が
生
じ
な

い
よ
う
、
事
業
再
構
築
補
助
金
や
地

域
企
業
経
営
支
援
金
等
を
始
め
と
す

る
国
・
県
・
市
町
村
の
施
策
を
有
効

活
用
す
る
と
と
も
に
、
マ
ル
経
等
に

よ
る
資
金
繰
り
の
円
滑
化
に
努
め
ま

す
。
加
え
て
、
新
中
期
計
画
に
基
づ

き
商
工
会
機
能
及
び
支
援
水
準
の
向

上
を
図
る
と
と
も
に
、
小
規
模
商
工

会
等
の
広
域
連
携
に
よ
る
支
援
体
制

の
強
化
を
図
っ
て
参
り
ま
す
。

　

ま
た
、
新
た
に
就
任
さ
れ
た
役
員

と
と
も
に
、
地
域
商
工
業
者
の
発
展

や
地
域
総
合
経
済
団
体
と
し
て
の
役

割
を
果
た
す
た
め
、
よ
り
質
の
高
い

事
業
推
進
に
努
め
て
参
り
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
地
域
経
済

の
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
早
期
回
復
を
祈

念
し
、
会
員
の
皆
様
を
は
じ
め
関
係

各
位
の
一
層
の
ご
支
援
・
ご
協
力
を

お
願
い
申
し
上
げ
、
就
任
の
挨
拶
と

い
た
し
ま
す
。

岩手県商工会連合会

会長　髙 橋　富 一

髙
橋
県
連
会
長
再
任
挨
拶

髙
橋
県
連
会
長
再
任
挨
拶

～
『
地
域
経
済
及
び
企
業
の
発
展
に
貢
献
で
き
る
、

　
　
　
　
　
よ
り
質
の
高
い
課
題
解
決
力
を
持
っ
た
商
工
会
』
を
目
標
に
！ 

～

令
和
三
年
度
　
通
常
総
会
を
開
催
　

　

去
る
五
月
二
十
六
日
、
ア
ー
ト
ホ

テ
ル
盛
岡
に
お
い
て
令
和
三
年
度
岩

手
県
商
工
会
連
合
会
通
常
総
会
を
開

催
し
ま
し
た
。
開
会
に
あ
た
り
、
髙

橋
会
長
が
、
挨
拶
を
述
べ
た
後
、
来

賓
を
代
表
し
て
渡
邉
政
嘉
東
北
経
済

産
業
局
長
、達
増
拓
也
岩
手
県
知
事
、

関
根
敏
伸
岩
手
県
議
会
議
長
、
小
倉

智
晴
日
本
政
策
金
融
公
庫
盛
岡
支
店

国
民
生
活
事
業
統
轄
が
、
祝
辞
を
述

べ
ま
し
た
。
提
出
さ
れ
た
議
案
は
、

令
和
二
年
度
の
事
業
報
告
書
、
一
般

会
計
を
は
じ
め
と
す
る
六
会
計
の
収

支
決
算
書
等
、
全
六
議
案
が
原
案
の

と
お
り
承
認
・
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
任
期
満
了
に
伴
う
役
員
の

選
任
で
は
会
長
に
髙
橋
富
一
氏
（
八

幡
平
市
商
工
会
長
）、
副
会
長
に
菊

地
淸
睛
氏
（
金
ケ
崎
町
商
工
会
長
）

阿
部
正
喜
氏
（
滝
沢
市
商
工
会
長
）

が
選
任
さ
れ
ま
し
た
。（
次
頁
参
照
）

挨拶を述べる

県連髙橋富一会長

福祉向上優良商工会の表彰を受ける

菅原繁夫前沢商工会長（左）

　

な
お
、
総
会
に
先
立
ち
次
の
商
工

会
が
表
彰
を
受
け
ま
し
た
。

■
組
織
強
化
優
良
商
工
会（
八
商
工
会
）

　

滝
沢
市
商
工
会
、
雫
石
商
工
会

　

岩
手
町
商
工
会
、
一
戸
町
商
工
会

　

九
戸
村
商
工
会
、
大
槌
商
工
会

　

紫
波
町
商
工
会
、
遠
野
商
工
会

■
経
営
革
新
優
良
商
工
会
（
二
商
工
会
）

　

洋
野
町
商
工
会
、
大
槌
商
工
会

■
記
帳
推
進
優
良
商
工
会
（
一
商
工
会
）

　

二
戸
市
商
工
会

■
福
祉
向
上
優
良
商
工
会

①
商
工
貯
蓄
共
済
の
部（
七
商
工
会
）

　

前
沢
商
工
会
、　

軽
米
町
商
工
会

　

岩
手
町
商
工
会
、
洋
野
町
商
工
会

　

葛
巻
町
商
工
会
、
普
代
商
工
会

　

野
田
村
商
工
会

②
会
員
福
祉
共
済
の
部（
二
商
工
会
）

　

滝
沢
市
商
工
会
、
普
代
商
工
会
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県 連 新 役 員 紹 介

熊 谷 敏 裕 氏
( 再：員外理事）

▪
会
　
長

伊 東 　 孝 氏
( 再：陸前高田商工会長）

▪
理
　
事

中 村 善 雄 氏
( 再：一戸町商工会長）

▪
監
　
事

阿 部 正 喜 氏
（新：滝沢市商工会長）

八 戸 保 彦 氏
( 再：岩手町商工会長）

木 村 千 種 氏
( 新：県女性連会長）

菊 地 淸 晴 氏
( 再：金ケ崎町商工会長）

尾 友 元 一 氏
( 再：九戸村商工会長）

坂久保 了氏
( 新：県青連会長）

髙 橋 富 一 氏
( 再：八幡平市商工会長）

佐々木弘志氏
( 再：遠野商工会長）

小松山久男氏
( 新：田野畑村商工会長）

髙屋敷 勉氏
( 再：洋野町商工会長）

▪
専
務
理
事

▪
副
会
長

　
五
月
二
十
六
日
に
開
催
さ
れ
た

令
和
三
年
度
通
常
総
会
で
、
新
た

に
役
員
に
選
任
さ
れ
、
今
後
三
年

間
県
連
の
運
営
に
当
た
り
、
商
工

会
を
牽
引
し
て
い
た
だ
く
皆
様
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

上神田敬二氏
( 普代商工会長）

山﨑淳一氏
( 山田町商工会長）

後藤力三氏
( 大槌商工会長）

髙橋卓也氏
( 西和賀商工会長）

　
四
月
二
十
九
日
に
発
令
さ
れ
た

令
和
三
年
春
の
叙
勲
に
お
い
て
、
次

の
四
名
の
方
々
が
叙
勲
・
褒
章
の
栄

に
浴
さ
れ
ま
し
た
。
　
　

　
心
か
ら
お
祝
い
申
し
上
げ
ま
す
。

おめでとうございます　令和３年春の叙勲・褒章受章者のご紹介

　
今
年
度
の
商
工
会
の
通
常
総

会
に
お
い
て
、
新
た
に
四
名
の

方
が
会
長
に
選
任
さ
れ
ま
し
た

の
で
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

水 本  孝 氏
( 新：矢巾町商工会長）

千 田 明 夫 氏
( 再：住田町商工会長）

佐賀 祐司 氏
（山田町商工会 会員）

�
瑞
宝
単
光
章
�

佐々木一彦 氏
（住田町商工会 会員）

石川 秀一 氏
（陸前高田商工会 会員）

佐々木弘志氏
( 遠野商工会長）

�
旭
日
双
光
章
�

四
商
工
会
で
　
　

新
会
長
誕
生
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令
和
三
年
度
の
岩
手
県
商
工
会
連

合
会
は
、「
需
要
の
創
出
や
販
路
拡

大
支
援
等
に
よ
る
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の

克
服
、
及
び
被
災
地
の
経
済
活
力
の

創
出
」、「
企
業
の
生
産
性
向
上
に
向

け
た
伴
走
型
支
援
、
及
び
広
域
支
援

制
度
の
拡
充
に
よ
る
更
な
る
支
援
体

制
の
強
化
」、「
Ｄ
Ｘ
及
び
働
き
方
改

革
の
推
進
等
、
経
営
環
境
変
化
対
応

支
援
の
実
施
」、「
組
織
改
革
の
推
進

に
よ
る
実
効
性
の
高
い
組
織
体
制
の

整
備
」、「
地
域
・
組
織
の
将
来
の
担

い
手
と
な
る
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
強

化
」、「
商
工
会
の
デ
ジ
タ
ル
化
対
応

と
行
政
・
関
係
機
関
と
の
連
携
強
化
」

の
六
つ
の
重
点
事
業
を
中
心
に
事
業

を
推
進
し
て
参
り
ま
す
。

　

巡
回
指
導
の
強
化
や
国
・
県
・
市

町
村
の
施
策
の
有
効
活
用
、
マ
ル
経

等
に
よ
る
資
金
繰
り
の
円
滑
化
に
万

全
を
期
す
と
と
も
に
、
ポ
ス
ト
コ
ロ

ナ
に
向
け
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
再

構
築
の
支
援
や
、
地
域
内
外
へ
の
販

路
拡
大
を
支
援
す
る
た
め
Ｗ
Ｅ
Ｂ
を

活
用
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
普
及
を
図
り
ま
す
。

　

東
日
本
大
震
災
被
災
地
域
に
て
創

業
や
新
事
業
展
開
を
図
っ
て
い
る
企

業
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
支
援
の
強

化
と
被
災
地
経
済
を
牽
引
す
る
産
業

の
創
出
を
推
進
し
ま
す
。

　

経
営
革
新
計
画
等
支
援
手
法
を
標

準
化
し
、
支
援
効
果
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
等
に
よ
る
地
域
密
着
型
の
伴
走
型

を
確
立
す
る
と
と
も
に
、
広
域
経
営

指
導
員
を
県
内
四
箇
所
に
設
置
し
、

Ｏ
Ｊ
Ｔ
等
を
通
じ
た
支
援
水
準
の
底

上
げ
に
よ
る
支
援
成
果
の
拡
大
を
図

り
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
ガ
バ
メ
ン
ト
へ
の
対
応

や
事
業
の
効
率
化
・
高
付
加
価
値
化

に
向
け
た
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
推

進
す
る
と
と
も
に
、
企
業
経
理
に
係

る
新
シ
ス
テ
ム
導
入
の
準
備
を
進
め

ま
す
。

　

経
営
環
境
変
化
対
応
支
援
で
は
、

経
営
環
境
の
変
化
に
応
じ
た
柔
軟

な
働
き
方
を
実
現
す
る
た
め
の
会

員
企
業
の
労
働
環
境
の
改
善
を
推

進
し
ま
す
。

　

地
域
経
済
及
び
持
続
的
発
展
に
献

で
き
る
、
よ
り
質
の
高
い
課
題
解
決

力
を
持
っ
た
商
工
会
の
実
現
に
向
け

た
取
組
の
支
援
や
、
コ
ロ
ナ
禍
等
経

済
環
境
が
大
き
く
変
わ
る
中
で
、
商

工
会
機
能
を
維
持
し
支
援
水
準
の
向

上
を
図
る
た
め
、
小
規
模
商
工
会
の

広
域
連
携
等
効
率
的
な
支
援
体
制
を

整
備
し
ま
す
。

　

商
工
会
、
青
年
部
、
女
性
部
活
動

を
通
じ
て
、経
営
者
・
組
織
リ
ー
ダ
ー

と
し
て
の
資
質
向
上
を
図
る
研
修
・

事
業
等
を
実
施
し
ま
す
。

　

職
員
に
お
い
て
は
、
地
域
密
着
型

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
必
要
な
能
力

の
取
得
と
新
た
な
人
事
制
度
と
連
動

し
、
支
援
力
の
向
上
を
図
り
ま
す
。

　

事
業
の
効
率
化
や
高
付
価
値
化
を

目
的
と
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
進
す

る
と
と
も
に
、
収
益
事
業
に
よ
り
財

政
基
盤
の
強
化
を
図
り
ま
す
。ま
た
、

小
規
模
企
業
政
策
の
一
層
の
拡
充
と

商
工
会
の
小
規
模
事
業
者
支
援
の
強

化
を
図
る
た
め
、
各
市
町
村
に
お
け

る
小
規
模
企
業
振
興
条
例
の
制
定
を

推
進
し
、
地
方
行
政
の
中
に
小
規
模

振
興
を
明
確
に
位
置
付
け
る
と
と
も

に
、
中
小
・
小
規
模
企
業
振
興
並
び

に
商
工
会
組
織
の
安
定
・
強
化
に
向

け
た
意
見
活
動
を
強
化
し
ま
す
。

令
和
三
年
度

令
和
三
年
度

    
商
工
会
連
合
会

商
工
会
連
合
会

           
           

重
点
事
業

重
点
事
業

一
、
需
要
の
創
出
や
販
路
拡
大
支
援

等
に
よ
る
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
克
服
、

及
び
被
災
地
の
経
済
活
力
の
創
出

二
、
企
業
の
生
産
性
向
上
に
向
け
た
伴

走
型
支
援
、
及
び
広
域
支
援
制
度
の
拡

充
に
よ
る
更
な
る
支
援
体
制
の
強
化

三
、
Ｄ
Ｘ
及
び
働
き
方
改
革
の
推

進
等
、
経
営
環
境
変
化
対
応
支

援
の
実
施

四
、
組
織
改
革
の
推
進
に
よ
る
実

効
性
の
高
い
組
織
体
制
の
整
備

五
、
地
域
・
組
織
の
将
来
の
担
い
手

と
な
る
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
強
化

六
、
商
工
会
の
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
と

行
政
・
関
係
機
関
と
の
連
携
強
化

　
本
会
で
は
、
意
欲
あ
る
企
業
等
へ

の
支
援
活
動
を
強
化
す
る
た
め
、
専

任
ス
タ
ッ
フ
を
配
置
し
、
専
門
分
野

や
業
種
特
有
の
問
題
等
に
つ
い
て
、

個
別
に
相
談
支
援
を
行
い
ま
す
。

☆
情
報
担
当

　

情
報
処
理
士　
　
　

酒
井　

知

☆
労
務
担
当

　

社
会
保
険
労
務
士　

佐
々
木
康
晴

☆
経
営
革
新
担
当

　

行
政
書
士　
　
　
　

佐
藤　

史
朗

☆
経
営
革
新
担
当

　

経
営
品
質
協
議
会
認
定　

阿
部　

敏
雄

　

セ
ル
フ
ア
セ
ッ
サ
ー

嘱
託
専
門
指
導
員
の
紹
介

嘱
託
専
門
指
導
員
の
紹
介

専
門
家
派
遣
事
業

専
門
家
派
遣
事
業

　
～
経
営
に
お
け
る

幅
広
い
お
悩
み
に
対
し
て
～

エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク
事
業

　

小
規
模
事
業
者
な
ど
の
経
営
に

お
け
る
経
営
相
談
に
対
し
、
専
門

技
術
を
有
す
る
専
門
家
を
派
遣

し
、
具
体
的
、
実
質
的
な
事
項
に

つ
い
て
適
切
な
指
導
等
に
当
た
り

ま
す
。

経
営
安
定
特
別
相
談
室

相
談
無
料
・
秘
密
厳
守

　

取
引
先
の
倒
産
、
融
資
相
談
、

事
業
承
継
や
相
続
問
題
等
に
つ
い

て
、
専
門
家
が
相
談
対
応
に
当
た

り
ま
す
。

会員の皆様の万が一へ、 けが ・ 病気・ 生命保障の自由な組合せが可能な

　　「会員福祉共済」へ加入しませんか？

会員福祉共済のおすすめポイント２選！

① 商工会員のためだけの共済だから、 安くて補償が充実！

② 申し込みから請求まで商工会で行えるので手軽で安心！
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岩手県商工会青年部連合会・女性部連合会事業報告岩手県商工会青年部連合会・女性部連合会事業報告
令和３年度令和３年度

岩手県商工会女性部連合会通常総会開催岩手県商工会女性部連合会通常総会開催
令和３年度令和３年度

岩手県商工会青年部連合会通常総会開催岩手県商工会青年部連合会通常総会開催
　令和３年度岩手県商工会女性部連合会の通常総会
を5月11日岩手県商工会連合会館にて開催しました。
　総会開催にあたり後藤会長より昨年度は新型コロ
ナウイルス感染症拡大の影響により例年開催してい
るリーダー研修会が出来なかったものの、各女性部
のご協力のもとブロック別研修会の開催や手作りマ
スクの社会福祉協議会等への寄贈、ジョイセフへの
使用済切手等の寄贈によりコロナ禍の中出来うる限
りの事業を実施した旨挨拶がありました。

　令和 3 年 5 月 10 日に令和３年度岩手県商工会青
年部連合会通常総会が、盛岡市のアイーナいわて県
民情報交流センターで開催されました。
　令和２年度の事業報告においては、コロナ禍のた
め新たな取り組みとして WEB 研修会等を実施した
他、多くの青年部員企業が経営革新の法認定を受け
たこと等が報告されました。
　令和３年度の県青連事業については、「BE THE 
CHANGE ～時代の架け橋を共に創る～」をスロー
ガンに、コロナ禍を乗り切るため、また、アフター
コロナを見据えた経営者としての資質向上、事業承
継等を目的とした研修会等を実施する計画等が承認
されました。
　全議案とも原案通り承認されるとともに、任期満
了に伴う役員改選が行われ、新会長に洋野町商工会
青年部の坂久保了氏が選任されました。
　また、議事終了後には新旧役員による引継ぎ式が
実施されました。

　任期満了に伴う役員の選任によって選出された新
役員は次の通りです。

　会　長　　坂久保　　　了（洋野町商工会青年部）

　副会長　　本　宿　将　大（遠野商工会青年部）

　副会長　　小　林　周　平（雫石商工会青年部）

　理　事　　伊　藤　　　真（前沢商工会青年部）

　理　事　　小軽米　健　太（二戸市商工会青年部）

　理　事　　佐々木　大　介（滝沢市商工会青年部）

　理　事　　越　田　峰　水（大槌商工会青年部）

　理　事　　金　野　　　剛（陸前高田商工会青年部）

　監　事　　小　野　浩　人（山田町商工会青年部）

　監　事　　鎌　田　拓　磨（西和賀商工会青年部）

　議案に入る前に、部員増強運動で優秀な成績をお
さめた滝沢市・雫石商工会女性部に表彰状が伝達さ
れました。
　議案審議では、遠野商工会女性部の前川部長が議
長を務め、第１号議案から第３号議案まで承認され
ました。
　また、第 4 号議案の任期満了に伴う役員の選任で
は、次のとおり選任されました。

　会　長　　木　村　千　種（山田町商工会女性部）

　副会長　　高　橋　靜　子（軽米町商工会女性部）

　副会長　　平　　　紀　子（金ケ崎町商工会女性部）

　理　事　　水　野　礼　子（住田町商工会女性部）

　理　事　　宮　野　千　栄（八幡平市商工会女性部）

　理　事　　松　本　京　子（洋野町商工会女性部）

　理　事　　國　枝　弥惠子（滝沢市商工会女性部）

　理　事　　前　川　敬　子（遠野商工会女性部）

　監　事　　吉　田　美知子（矢巾町商工会女性部）

　監　事　　酒　本　涼　子（西和賀商工会女性部）

　なお、今回の役員改選において、県女性連のため
ご尽力賜りました後藤ミツ子会長、黒澤眞理子副会
長、近藤とし子理事、木村里美理事、小野寺しげ子
監事の５名の役員が退任されました。

挨拶を述べる後藤ミツ子県女性連会長

新旧役員による引継ぎ式

新たに会長に選任され挨拶をする木村千種新会長 所信表明を行う坂久保了新会長
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感
染
症
の
流
行
に
よ
り
、
現

在
も
多
く
の
中
小
企
業
が
引
き

続
き
厳
し
い
経
営
状
況
下
に
あ

り
ま
す
。
今
年
三
月
の
東
京
商

工
リ
サ
ー
チ
の
調
査
で
は
、
約

七
十
一
％
も
の
企
業
が
企
業
活
動

へ
の
影
響
が
継
続
し
て
い
る
と
回

答
し
て
い
ま
す
。

　

二
〇
二
一
年
版
中
小
企
業
白
書

に
よ
る
と
、
感
染
症
流
行
下
に
お

い
て
、
事
業
環
境
の
変
化
に
合
わ

せ
、
新
商
品
の
開
発
や
新
事
業
分

野
へ
の
進
出
な
ど
の
柔
軟
な
対
応

が
で
き
て
い
る
企
業
ほ
ど
回
復
が

早
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

現
在
の
感
染
症
の
流
行
と
流
行
前

感
染
症
流
行
に
よ
る
現
在
の

中
小
企
業
へ
の
影
響

　

上
段
図
の
通
り
、
環
境
変
化
に

対
応
し
て
い
る
企
業
が
売
上
の
回

復
が
早
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
も
、
現
在
の
状

況
を
転
機
と
捉
え
、
ま
ず
は
自
ら

の
財
務
状
況
を
把
握
し
、
経
営
戦

略
の
基
礎
と
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

感
染
症
流
行
前
と
比
べ
て
大
き

く
変
化
し
て
い
る
事
業
環
境
に
対

応
し
て
い
く
た
め
に
は
、
現
在
の

状
況
に
照
ら
し
合
わ
せ
た
、
将
来

的
な
経
営
戦
略
の
立
案
と
基
盤
整

備
が
必
要
不
可
欠
で
す
。

　

ま
た
、
各
種
補
助
金
や
助
成
金

を
有
効
活
用
し
、
新
分
野
へ
の
事

業
転
換
や
事
業
の
再
構
築
に
繋
げ

る
こ
と
で
感
染
症
脱
却
後
の
経
営

力
の
強
化
に
繋
が
る
と
期
待
さ
れ

ま
す
。

　

こ
の
他
に
も
、
少
子
高
齢
化
社

会
が
続
く
中
で
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
と
の
繋
が
り
を
一
層
大
切
に

し
、
企
業
の
成
長
・
発
展
を
促
す

た
め
に
も
事
業
承
継
を
推
進
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

事
業
環
境
変
化
へ
の

対
応
の
必
要
性

と
の
変
化
を
転
機
と
捉
え
、
顧
客

の
ニ
ー
ズ
や
自
社
の
強
み
に
着
目

し
、
事
業
を
見
直
す
こ
と
も
重
要

で
あ
る
と
し
て
い
ま
す
。

0％ 10％ 20％ 30％ 40％ 50％ 60％ 70％

全く　　　　
できていない

あまり　　　
できていない

どちらとも
言えない　

ある程度　
できている

できている 63.1％

51.5％

42.2％

36.9％

24.6％

感
染
症
流
行
に
よ
る

事
業
環
境
へ
の
柔
軟
な
対
応

感染症流行による事業環境変化への対応状況に見た、
売上高回復企業の割合

泫売上高回復企業とは、感染症流行後、4月から9月に最も売上高が落ち込んだ
　企業のうち、10-12 月の売上高が中央値を上回る企業のことを指す。

引用：2021年版中小企業白書・小規模企業白書概要

感染症流行による事業環境変化への対応について

● 

事
業
承
継
の
き
っ
か
け 

●

　

私
は
、
母
と
居
酒
屋
を
経
営
し
て

き
て
、
母
が
高
齢
に
な
っ
て
き
た
た

め
事
業
承
継
を
考
え
て
商
工
会
に
相

談
し
て
い
ま
し
た
。
当
店
の
お
客
様

は
六
十
歳
以
上
の
お
客
様
が
多
く
、

若
者
の
飲
酒
機
会
が
少
な
く
な
っ
て

き
て
お
り
、
団
体
客
の
獲
得
も
年
々

難
し
く
な
っ
て
き
て
い
た
こ
と
か

ら
、「
み
ん
な
が
気
軽
に
集
え
る
場

所
」
と
し
て
当
店
を
利
用
で
き
な
い

か
考
え
て
い
ま
し
た
。
特
に
、
私
の

趣
味
で
あ
る
ジ
ャ
ズ
を
楽
し
め
る
居

酒
屋
に
し
た
い
と
思
い
、
事
業
計
画

を
作
成
し
ま
し
た
。

● 

事
業
承
継
補
助
金
と

　
　
　
持
続
化
補
助
金
の
活
用 

●

　

令
和
元
年
十
月
に
事
業
承
継
を

し
、
令
和
二
年
に
「
事
業
承
継
補
助

金
」
と
「
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補

助
金
」
の
採
択
を
受
け
、
店
舗
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
と
感
染
症
対
策
を
行
う

た
め
の
設
備
導
入
を
行
い
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
あ
っ
た
小
上
が
り
席
を
撤

去
し
、
高
齢
化
し
て
い
る
お
客
様
等

へ
の
対
応
と
し
て
バ
リ
ア
フ
リ
ー

で
多
目
的
に
利
用
で
き
る
店
舗
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て
い
ま
す
。

● 

経
営
革
新
計
画
の
策
定 

●

　

一
向
に
収
束
し
な
い
コ
ロ
ナ
禍
で

の
厳
し
い
状
況
下
で
、
母
と
相
談
し

た
中
で
先
を
見
据
え
た
事
業
計
画
が

必
要
不
可
欠
だ
と
思
い
、
令
和
三
年

二
月
に
経
営
革
新
計
画
の
策
定
を
行

い
岩
手
県
か
ら
の
承
認
を
得
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
事
業
計
画
は
、
月

一
回
程
度
の
頻
度
で
ジ
ャ
ズ
ラ
イ
ブ

を
開
催
し
、
集
客
力
の
向
上
を
図
り

新
規
顧
客
の
獲
得
に
結
び
付
け
る
計

画
で
す
。

　

現
在
、
補
助
事
業
で
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
た
店
舗
で
感
染
症
対
策
を
十
分

に
行
っ
た
中
、
ジ
ャ
ズ
ラ
イ
ブ
を
開

催
し
、
集
客
力
の
向
上
に
努
め
て
い

ま
す
。

● 

そ
の
他
の
取
組
み 

●

　

コ
ロ
ナ
禍
以
前
は
夜
の
営
業
だ

け
で
は
厳
し
く
な
る
と
考
え
ラ
ン

チ
営
業
も
行
う
計
画
を
母
と
考
え

て
い
ま
し
た
。
そ
の
矢
先
に
コ
ロ

ナ
禍
と
な
り
、
来
店
客
が
大
幅
に

減
少
し
ま
し
た
。

　

こ
の
環
境
下
の
中
、
少
し
で
も
経

営
の
改
善
を
図
る
た
め
に
店
舗
営
業

の
ほ
か
に
昼
夜
と
も
に
テ
イ
ク
ア
ウ

ト
に
力
を
入
れ
て
営
業
し
て
い
ま

す
。
気
軽
に
ワ
ン
コ
イ
ン
で
購
入
で

き
る
よ
う
に
意
識
し
、
家
庭
で
は
作

れ
な
い
手
の
込
ん
だ
お
料
理
を
気
軽

に
食
べ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
母
と
共

に
工
夫
を
凝
ら
し
腕
を
振
る
っ
て
い

ま
す
。
現
在
は
週
二
日
の
ラ
ン
チ
営

業
も
行
い
、
お
弁
当
の
予
約
も
多
数

い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、
多
く
の

お
客
様
に
支
え
ら
れ
て
現
在
に
至
っ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
今
年
の
二
月
と
四
月
に
は

遠
野
駅
周
辺
飲
食
店
と
連
携
し
「
テ

イ
ク
ア
ウ
ト
祭
り
」
も
開
催
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

● 

コ
ロ
ナ
禍
脱
却
後
に
向
け
て 

●

　

事
業
承
継
補
助
金
や
持
続
化
補
助

金
等
で
事
業
を
行
っ
た
こ
と
で
、
よ

り
多
く
の
皆
様
に
応
援
し
て
も
ら
え

る
機
会
と
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
未
だ
に
続
く
厳
し
い
状
況
下
で

も
、
今
ま
で
計
画
し
行
っ
て
き
た
事

業
を
し
っ
か
り
と
継
続
し
て
い
く
こ

と
が
何
よ
り
も
大
切
で
あ
り
、
コ
ロ

ナ
禍
後
の
営
業
に
繋
が
っ
て
い
く
も

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
機
会
が
あ
れ
ば
補
助
事
業

な
ど
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
行
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

お
客
様
や
地
域
の
方
々
に
支
え
ら

れ
て
今
が
あ
る
こ
と
を
忘
れ
ず
に
、

母
と
共
に
笑
顔
を
忘
れ
ず
楽
し
み
な

が
ら
、
皆
様
に
喜
ば
れ
る
お
店
で
あ

り
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
歩
ん
で
参
り

た
い
と
思
い
ま
す
。

居
酒
屋「
Ｄ
ｅ
ん
～
隠
れ
家
～
」

代
表
　
高
宏
美
鈴 

さ
ん

【
遠
野
商
工
会
】

リニューアル前リニューアル後

～ 親子で共に歩む ～～ 親子で共に歩む ～　　事業承継補助金・持続化補助金等事業承継補助金・持続化補助金等　　取り組み紹介取り組み紹介

感
染
症
流
行
に
よ
る
現
在
の

中
小
企
業
へ
の
影
響

事
業
環
境
変
化
へ
の

対
応
の
必
要
性

居
酒
屋「
Ｄ
ｅ
ん
～
隠
れ
家
～
」

代
表
　
高
宏
美
鈴 

さ
ん

【
遠
野
商
工
会
】
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国の補助金を活用して、生産性向上や事業の再構築に
挑戦しませんか？

このような悩みを抱えていませんか？

① 販路開拓等の取組を行いたい。

② コロナ対策と事業継続を両立させるための投資を行いたい。

　　③ 設備投資を行いたい。

　　④ ポストコロナの状況に対応したビジネスモデルの転換を行いたい。

　　　　⑤ IT ツールを導入し、サービス品質の向上や業務の効率化を図りたい。

　　　　　　⑥ 事業承継等を契機に設備投資や販路開拓を行いたい。

　　　　　　　　⑦ 新分野展開、業種展開、事業・業種転換等を行いたい。

　①・②にお悩みの方向け

小規模事業者持続化補助金
ポストコロナを踏まえた新たなビジ
ネスやサービス、生産プロセス導入
等の取り組みを支援。

■補助対象事業者
　：小規模事業者等

補助額 補助率

５０万円～

　１００万円

２／３～
　　３／４

　　⑥にお悩みの方向け

事業承継・引継ぎ補助金
　事業承継・引継ぎを契機とする新たな取り組みや廃業に係る費用の一部を支援。
　事業再編、事業統合に伴う経営資源の引継ぎに要する経費の一部も支援。

　　⑦にお悩みの方向け

ポストコロナ・ウィズコロナの時代の企業の思い切った事業再構築を支援！

事業再構築補助金
■申請要件
　①　令和 2 年 10 月以降の連続する６か月間のうち、任意の３か月の合計売上高が、コロナ以前 ( 平成 31 年又は

令和 2 年 1 ～ 3 月 ) の同３か月の合計売上高と比較して 10％以上減少している。

　②　事業計画を商工会等の認定経営革新等支援機関や金融機関と策定し、一体となって事業再構築に取り組む。

　③　補助事業終了後３～５年で付加価値額の年率平均 3.0%( 一部 5.0％ ) 以上増加、又は従業員一人当たり付加価

値額の年率平均 3.0%( 一部 5.0％ ) 以上増加の達成。

■補助額、補助率（通常枠のみ抜粋）

補助額 補助率

１００万円 ～６，０００万円 ２／３

　③・④にお悩みの方向け

ものづくり補助金
革新的サービス開発・試作品開発・
生産プロセスの改善を行うための設
備投資等を支援。

■補助対象事業者
　：中小企業、小規模事業者等

補助額 補助率

１，０００万円～

３，０００万円

１／２～
２／３

　⑤にお悩みの方向け

IT 導入補助金
業務の効率化・売上アップといった
経営力の向上・強化を支援。

■補助対象事業者
　　：中小企業、小規模事業者等

補助額 補助率

３０万円～

　４５０万円

１／２～
　　２／３

補助額 補助率

４００万円～

　８００万円
２／３

※他に卒業枠やグローバル V 字回復枠、緊急事態
　宣言特別枠があります。

重要！
これらの補助金申請には Gビズ ID（アカウント）の取得
が必要な場合があります。ID 取得に一定の期間を要しま
すので、お早めにお手続き下さい。

ＧビズＩＤ 検索

申込期日等、詳細は最寄の商工会へお問い合わせください。

活用イメージ
飲食業

サービス業

飲食業

製造業

小売業

建設業

喫茶店経営
→飲食スペースを縮
小し、新たにコーヒー
豆や焼き菓子のテイ
クアウト販売を開始。

ヨガ教室
→室内での密を回避
するため、新たにオ
ンライン形式でのヨ
ガ教室の運営を開始。

弁当販売
→新規に高齢者向け
の食事宅配事業を開
始。地域の高齢化へ
のニーズに対応。

半導体製造装置部品製造
→半導体製造装置の
技術を応用した洋上
風力設備の部品製造
を新たに開始。

ガソリン販売
→新規にフィットネ
スジムの経営を開始。
地域の健康増進ニー
ズに対応。

土木造成・造園
→自社所有の土地を
活用してオートキャ
ンプ場を整備し、観
光事業に新規参入。
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◆売上Ｄ・Ⅰ　建設業、小売業において上昇　
　製造業、サービス業は低下

　今期は、建設業が 2 期連続の上昇となり、10.0 ポイント

増加して△ 35.0 まで回復しました。また、小売業も大幅な

上昇で、17.0 ポイント増加の△ 43.9 となり回復基調がみら

れます。他方、2 期連続して上昇していた製造業は低下に転

じ、10.6 ポイント減少の△ 49.9 となりました。また、サー

ビス業も僅かながら低下に転じ、2.5 ポイント減少の△ 59.1

となっています。

　来期は、製造業において売上高Ｄ・Ｉの大幅な上昇が予想

されるほか、サービス業も上昇が見込まれています。他方、

小売業は横ばい、建設業は低下に転じる見込みとなっており

ます。

◆採算Ｄ・Ⅰ　製造業、建設業、サービス業において
　採算Ｄ・Ⅰが悪化

　今期は、２期連続して改善がみられた製造業、サービス業

が悪化に転じ、製造業は14.3ポイント減少の△60.7、サービス業が1.7ポイント減少の△52.4となりました。また、

建設業も今期は悪化となり 15.0 ポイント減少して△ 50.0 となりました。

　小売業は今期も僅かながら上昇して 3 期連続の改善となり、1.1 ポイント増加の△ 43.9 となっています。　

　来期は、製造業、建設業、サービス業において改善が見込まれるものの、小売業においては悪化に転じること

が予想されています。

◆資金繰りＤ・Ⅰ　建設業、小売業で資金繰りが改善　製造業、サービス業が悪化

　今期は、小売業が 3 期連続の改善となり、9.8 ポイント増加の△ 26.8 となりました。また、2 期連続して横ば

いにとどまっていた建設業も改善に転じ 10.0 ポイント増加して△ 20.0 まで回復しています。

　２期連続して 10.0 ポイント以上の上昇がみられた製造業は、今期は大幅な悪化となり 21.4 ポイント減少して

△ 42.9 まで悪化しました。また、サービス業も 7.2 ポイント減少して△ 41.6 まで悪化しています。

　来期は、製造業、サービス業は大幅な改善が見込まれますが、今期改善基調にあった建設業、小売業において

は再び悪化に転じると予想されています。

令和２年度第４四半期（令和３年１～３月）

中小企業景況調査結果の概要

曇 雨薄　曇快　晴 晴
表　示

売上高ＤＩ値 100.0
      ～30.1

30.0
      ～10.1

10.0
   ～△10.0

△10.1
   ～△30.0

△30.1
 ～△100.0

凡　例

業況天気図（売上高ＤＩ）

期間

業種

製　造　業

建　設　業

小　売　業

サービス業

令和2年
1～3月

令和3年
1～3月4～6月

（見通し）
4～6月7～9月 10～12月

雨 雨 雨 雨 雨

雨 雨 雨 雨 雨

雨 雨 雨 雨 雨

雨

雨 雨 雨 雨 雨 雨

曇

薄　曇

△65.5 △92.9 △70.4 △39.3 △49.9 △7.1

△5.0 △50.0 △65.0 △45.0 △35.0 △45.0

△42.5 △58.4 △60.9 △60.9 △43.9 △43.9

△40.1 △78.6 △72.2 △56.6 △59.1 △36.0

(注)Ｄ・Ｉとは、景気動向指数の略で、増加（上昇、好転、長期化）
　企業と減少（低下、悪化、短期化）企業の差を示すものです。

相談・支援無料再就職を支援します
ハローワークとともに

厚生労働省と経済・産業団体の協力で1987年に
設立された公益財団法人です。 全国ネットで再就
職・人材確保の支援を行っております。

信頼と安心
設立以来 人材マッチング

22 万人以上就職実現

公的機関として支援実績多数。
　　お気軽にご相談ください。

○雇用を守る出向・移籍マッチングをサポート
○会社都合で離職、転職される方の
　　　　　　　　　　　　　　　再就職をサポート
○60 歳以上の方のキャリアを活かした
　　　　　　　　　　　　　　　再就職をサポート
○企業間の人材マッチングをサポート
○優秀な人材の育成、職場の活性化などをサポート

　　  
岩手事務所
電話番号 019-625-0434
住所〒020-0022
盛岡市大通 3‐3‐10
七十七日生盛岡ビル 5 階

〈応援します、頑張るあなたの新職場 !!〉
公益財団法人 産業雇用安定センター


