
海なし県で挑戦する
うなぎの陸上養殖の現場

青年部 OB 越智俊之参議院議員が行く

『ちいさな
企業の

底力を信じ
て』

Vol.02

連 載 企 画

うまいうなぎをつくり、食育や食料自給率向上などでも地域への貢献を目
指す同社。ほかに例がない挑戦の現場を、越智議員が訪ね、その可能性や
課題について話を聞いた。
平沼水産株式会社（上里halk）／上里町商工会（埼玉県上里町）

養殖タンクにて越智議員と平沼水産の髙橋さん
（左）。エサを与えると元気なうなぎが水面に姿
を現した。同社では、別の養殖事業者が稚魚の
シラスウナギをある程度育てた「クロコ」と呼
ばれるうなぎを仕入れて養殖を行っている

MAY 2026 44

平沼水産株式会社

住所：埼玉県児玉郡上里町勅
使河原 1801
事業概要：ジャポニカ種うな
ぎの養殖、加工・販売
電話：0495-71-4660
従業員数：５人
HP：https://hiranumasuisan.
co.jp

アクアカルチャープロデューサー

髙橋 泰裕さん



最
先
端
の
養
殖
環
境
で

育
て
る
ブ
ラ
ン
ド
う
な
ぎ

越
智　
私
は
瀬
戸
内
海
に
浮
か
ぶ
広
島

県
の
江
田
島
出
身
で
、
魚
を
お
ろ
せ
る

の
で
す
が
、
う
な
ぎ
に
串
を
刺
し
た
の

は
今
日
が
初
め
て
で
す
。
思
っ
た
以
上

に
身
が
し
っ
か
り
し
て
い
て
串
が
通
ら

ず
、
苦
戦
し
ま
し
た
（
笑
）。
養
殖
施

設
も
案
内
い
た
だ
き
、
と
て
も
貴
重
な

体
験
で
し
た
。

髙
橋　
従
来
は
、
海
面
養
殖
や
開
放
さ

れ
た
露
地
池
な
ど
に
よ
る
陸
上
養
殖
が

一
般
的
で
す
が
、
弊
社
で
は
新
た
な
養

殖
技
術
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
閉
鎖

型
陸
上
養
殖
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い

ま
す
。
気
候
や
気
象
の
影
響
を
受
け
に

く
い
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
た
め
、

安
定
的
に
高
品
質
な
う
な
ぎ
を
生
産
で

き
ま
す
。
こ
こ
の
施
設
で
は
、
養
殖
プ

ー
ル
６
基
で
最
大
９
万
尾
の
飼
育
が
可

能
で
す
。

平
沼　
私
た
ち
は
こ
こ
で
育
て
た
う
な

ぎ
を
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
「
侍
う
な

ぎ
」
と
し
て
生
産
し
て
い
ま
す
。
臭
み

が
な
く
、
脂
も
さ
っ
ぱ
り
し
て
い
る
の

が
特
徴
で
す
。

髙
橋　
こ
の
養
殖
場
は「
上
里halk

（
ハ

ル
ク
）」
と
い
う
名
前
で
、
ハ
ル
ク
と

は
弊
社
が
目
指
す
養
殖
場
の
機
能
・
役

割
で
あ
る
「
水
耕
栽
培
（
ハ
イ
ド
ロ
ポ

ニ
ッ
ク
ス
）」「
水
産
養
殖
（
ア
ク
ア
カ

ル
チ
ャ
ー
）」「
研
究
室
（
ラ
ボ
ラ
ト
リ

ー
）」「
厨
房
（
キ
ッ
チ
ン
）」
の
英
語
の

頭
文
字
を
と
っ
た
も
の
で
す
。
ゆ
く
ゆ

く
は
養
殖
と
野
菜
の
水
耕
栽
培
を
組
み

合
わ
せ
る
な
ど
の
取
り
組
み
に
も
挑
戦

し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

越
智　
施
設
内
の
温
度
や
水
質
も
し
っ

か
り
管
理
さ
れ
て
い
て
、
飼
育
す
る
水

は
再
利
用
し
て
環
境
に
も
配
慮
さ
れ
て

い
る
。
さ
ら
に
、
養
殖
と
水
耕
栽
培
を

組
み
合
わ
せ
た
事
業
も
模
索
す
る
な
ど
、

率
直
に
す
ご
い
で
す
ね
。

　

そ
も
そ
も
平
沼
さ
ん
は
、
な
ぜ
こ
の

事
業
を
始
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

平
沼　
私
は
埼
玉
県
さ
い
た
ま
市
出
身

で
、
以
前
は
大
手
自
動
車
の
販
売
会
社

の
社
長
を
務
め
て
い
ま
し
た
が
、
何
か

モ
ノ
を
つ
く
る
仕
事
で
生
ま
れ
育
っ
た

埼
玉
に
恩
返
し
を
し
た
い
と
思
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

埼
玉
県
は
、
食
料
自
給
率
が
10
％
程

度
で
全
国
平
均
を
大
き
く
下
回
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
改
善
の
一
助
に
な
れ
ば
と

思
い
、
養
殖
事
業
を
考
え
た
の
で
す
。

埼
玉
県
は
川
魚
を
食
べ
る
文
化
が
根
づ

い
て
い
て
、
地
域
の
特
産
品
に
な
る
可

能
性
も
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
思
い
切
っ
て
前
職
を
退
職
し

て
２
０
２
２
年
に
新
会
社
を
設
立
。
２

０
２
３
年
に
上
里
町
と
包
括
連
携
協
定

を
締
結
し
て
施
設
を
整
え
、
２
０
２
４

年
に
養
殖
を
開
始
し
ま
し
た
。

越
智　
食
料
自
給
率
は
私
も
必
死
に
取

り
組
ま
な
け
れ
ば
い
け
な
い
課
題
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
し
か
も
、
施
設
見
学

な
ど
も
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
、
子
ど

も
た
ち
の
食
育
で
も
地
域
に
貢
献
さ
れ

て
い
る
そ
う
で
す
ね
。
そ
れ
ら
を
皆
さ

ん
と
取
り
組
ん
で
い
け
る
こ
と
は
、
と

て
も
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

地
域
発
ブ
ラ
ン
ド
確
立
に
向
け

「
埼
玉
県
民
に
食
べ
て
ほ
し
い
」

越
智　
販
売
体
制
は
す
で
に
整
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。

平
沼　
出
口
戦
略
は
ま
さ
に
課
題
で
す

ね
。
現
在
、
う
な
ぎ
の
加
工
品
の
販
売

や
、
施
設
内
の
レ
ス
ト
ラ
ン
や
キ
ッ
チ

ン
カ
ー
で
の
料
理
提
供
の
ほ
か
、
試
験

的
に
さ
い
た
ま
市
の
う
な
ぎ
店
へ
活
魚

を
卸
し
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
こ
れ

か
ら
。
デ
パ
ー
ト
な
ど
と
も
話
し
合
い

を
続
け
て
い
ま
す
が
、
そ
の
た
め
に
も

レストランで串打ちを体験する越智議員。「上里halk」では、
レストランでの串打ちや養殖場でのエサやりなど、観光体
験事業にも力を入れている

「とても前向きに事業にチャレンジされていて、
応援したい」とエールを贈る越智議員
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安
定
し
た
生
産
体
制
の
確
立
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

髙
橋　
う
な
ぎ
の
養
殖
は
、
飼
育
環
境

の
管
理
が
大
変
で
す
。
試
行
錯
誤
を
し

な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

平
沼　
私
の
願
い
は
、
多
く
の
埼
玉
県

民
に
埼
玉
県
産
の
「
侍
う
な
ぎ
」
を
食

べ
て
も
ら
う
こ
と
。
理
想
を
い
え
ば
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
も
含
め
て「
侍
う
な
ぎ
」

を
食
べ
に
埼
玉
県
に
人
が
来
る
環
境
を

つ
く
り
た
い
の
で
す
。

越
智
　
う
な
ぎ
で
観
光
振
興
や
地
域
の

活
性
化
に
も
貢
献
す
る
。
素
晴
ら
し
い

で
す
ね
。

平
沼　
埼
玉
県
全
域
で
「
侍
う
な
ぎ
」

を
知
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
と
く
に

県
南
エ
リ
ア
で
の
発
信
や
接
点
づ
く
り

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

越
智　
今
後
の
地
域
活
性
化
の
た
め
に

は
、
貴
社
の
よ
う
な
存
在
が
地
域
に
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

我
々
は
今
、
売
上
10
億
円
を
目
指
す

よ
う
な
会
社
を
応
援
す
る
制
度
を
つ
く

ろ
う
と
議
論
中
で
す
。
そ
の
制
度
が
で

き
た
ら
、
貴
社
の
よ
う
な
会
社
に
ぜ
ひ

活
用
し
て
い
た
だ
き
、
成
長
に
つ
な
げ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

販
売
面
以
外
で
の
課
題
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

平
沼　
う
な
ぎ
の
稚
魚
（
シ
ラ
ス
ウ
ナ

ギ
）
の
調
達
は
国
の
割
当
制
に
な
っ
て

い
る
た
め
、
新
規
参
入
が
難
し
い
側
面

が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
な
か
、
生
産

設
備
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
問
題
が

起
き
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
な
の
で
、

水
産
業
に
限
ら
ず
、
未
経
験
の
分
野
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
い
う
企
業
を
遠

回
り
さ
せ
な
い
環
境
を
、
国
や
県
が
つ

く
っ
て
も
ら
え
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

越
智　
地
域
の
小
規
模
事
業
者
に
よ
る

地
域
活
性
化
の
た
め
に

地
域
活
性
化
の
た
め
に

挑
戦
す
る
人
を
後
押
し
す
る
支
援
制
度
を

挑
戦
す
る
人
を
後
押
し
す
る
支
援
制
度
を

６ つの養殖タンクを備えた「上里halk」の施設内。
閉鎖型陸上養殖は、場所を選ばないというメリット
はもちろん、コンパクトなので作業効率や燃料代な
ども低く抑えられる

前職の会社とはまったく関係なく、一から
新たな事業に挑戦している平沼さん

代表取締役社長 平沼 貴之さん
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新
分
野
へ
の
参
入
の
現
状
を
お
聞
き
し
、

で
き
う
る
限
り
そ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
阻

害
し
な
い
よ
う
な
政
策
展
開
を
目
指
し

て
い
き
ま
す
。

　

設
備
面
の
改
善
で
あ
れ
ば
省
エ
ネ
投

資
補
助
金
と
い
う
制
度
が
あ
り
ま
す
。

「
カ
タ
ロ
グ
型
」
で
あ
れ
ば
市
販
の
急

速
冷
凍
機
な
ど
を
買
う
こ
と
が
で
き
ま

す
が
、「
一
般
型
」
は
自
分
で
設
計
し

て
つ
く
る
こ
と
に
も
使
え
ま
す
の
で
、

活
用
し
て
み
る
の
も
一
つ
の
方
法
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

青
年
部
活
動
の
経
験
は

必
ず
事
業
に
返
っ
て
く
る

越
智　
と
こ
ろ
で
、
髙
橋
さ
ん
は
青
年

部
員
で
、
県
青
連
の
理
事
も
務
め
ら
れ

て
い
る
そ
う
で
す
ね
。
私
は
、
お
互
い

に
切
磋
琢
磨
し
、
励
ま
し
あ
い
な
が
ら

信
頼
関
係
を
結
ぶ
の
が
青
年
部
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。

髙
橋
　
私
は
宮
城
県
の
出
身
で
、
こ
こ

の
養
殖
場
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
埼

玉
に
来
て
働
い
て
い
ま
す
。
た
ま
た
ま

上
里
町
商
工
会
青
年
部
に
誘
わ
れ
た
の

で
す
が
、
何
の
縁
も
な
い
地
域
だ
っ
た

の
で
、
社
長
も
後
押
し
し
て
く
れ
ま
し

た
。
仲
間
も
増
え
ま
し
た
し
、
青
年
部

で
の
経
験
は
自
分
た
ち
会
社
の
事
業
に

も
生
か
せ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

越
智
　
そ
の
通
り
で
す
。
青
年
部
の
つ

な
が
り
を
も
ち
続
け
て
い
れ
ば
、
そ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
必
ず
自
分
や
事
業
に

返
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
養
殖
事
業

で
忙
し
い
と
は
思
い
ま
す
が
、
で
き
る

だ
け
髙
橋
さ
ん
を
青
年
部
活
動
に
送
り

出
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

平
沼
　
も
は
や
上
里
町
で
は
私
よ
り
も

彼
の
ほ
う
が
有
名
で
す
か
ら
ね
。

越
智
　
貴
社
は
多
く
の
ご
苦
労
を
乗
り

越
え
な
が
ら
、
前
に
向
か
っ
て
進
ん
で

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
事
業
を
成
長
さ

せ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

平
沼　
大
変
な
こ
と
も
多
い
で
す
が
、

私
た
ち
の
育
て
た
う
な
ぎ
は
本
当
に
お

い
し
い
。
そ
れ
だ
け
で
、
す
べ
て
の
苦

労
が
救
わ
れ
る
ん
で
す
。

越
智　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

01／養殖場に併設されたレストラン。直売のイメージを出すため、あえてテーブ
ルやイスは簡素なものを使っているという　02／レストランで食べることができ
る「侍うなぎ」のうな重。レストランは土日は一般向けに営業し、平日は視察な
どに対応　03／上里町商工会青年部では、「若い人が楽しめるイベントとして、
冬にイルミネーションと音楽フェスのイベントを立ち上げました」と髙橋さん

群馬県との県境にある上里町に養殖場を構える
平沼水産の「上里halk」

01

02

03
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